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I ASPECTE GENERALE

Societatea Comvex S.A. (in cele ce urmeaza ,,Societate” sau ,,Comvex”) este o societate pe actiuni,
inregistrata si functionand potrivit legislatiei din Romania, avand sediul social in Constanta, Incinta Port,
Dana 80 - 84 Jud. Constanta, inregistrata la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Constanta sub nr.
J13/622/1991, avand Cod Unic de Inregistrare 1909360. Societatea este admisi la tranzactionare pe
sistemul alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti — AeRO din anul 2015.

Activitatea de baza Comvex este: manipulare, incarcare si descarcare marfuri in vrac si a altor marfuri
compatibile cu utilizarea cheiurilor societatii, in/din nave si mijloace terestre de transport.

Terminalul de Minerale Comvex este specializat in manipularea, depozitarea si expedierea materiilor prime
solide vrac cum ar fi minereuri de fier, carbuni, cocs, bauxita.

Pe langa Terminalul de Minerale existent, Comvex a dezvoltat un Terminal de Cereale in Dana 80, acesta
fiind complet operational in a doua parte a anului 2020.

. SCOPUL SI CADRUL LEGAL APLICABIL POLITICII DE REMUNERARE

Scopul prezentei politici de remunerare (in cele ce urmeaza ,,Politici de Remunerare”), este de a stabili
si descrie principiile care guverneazd remunerarea membrilor organelor de conducere ale Societatii si
implementarea prevederilor legale si statutare aplicabile in acest sens.

Politica de Remunerare contribuie la strategia de afaceri, interesele pe termen lung si sustenabilitatea
Comvex. Aceasta politica creeazd cadrul optim pentru compensarea si cointeresarea conducatorilor
Societatii in scopul credrii unui climat competitiv si pentru atingerea indicatorilor de performanta si al celor
mai performante rezultate economice ale Societatii.

Cadrul legal aplicabil

Prezenta Politica de Remunerare a fost elaborata cu luarea in considerare a urmatoarelor acte normative:
i) Legea nr. 31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2.1. Societatea a respectat intotdeauna, intocmai si cu buna-credinta, prevederile legale aplicabile in ceea ce
priveste organizarea si functionarea activitatii acesteia, inclusiv, dar fara a se limita la remunerarea
membrilor organelor de conducere. Prezenta Politicd de Remunerare se constituie Intr-o expresie clara
a consecventei cu modificarea cadrului legal aplicabil.

2.2.Prezenta Politicd de Remunerare va fi actualizatd si modificatd in permanenta, astfel incat aceasta sa
raspunda pe de o parte cerintelor legale aplicabile si, pe de alta parte, necesitatii Indeplinirii obiectivelor
Societatii in beneficiul tuturor partilor interesate.

Il. DEFINITII
AGOA Adunarea Generala Ordinarad a Actionarilor Comvex S.A.
CA Consiliul de Administratie al Comvex S.A.
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Conducator

Membru al Consiliului de Administratie si respectiv Director al
Societdtii caruia i-au fost delegate atributii de conducere in temeiul
prevederilor art. 143 din Legea 31/1990.

Comitet de remunerare

Comitet consultativ organizat in cadrul Consiliului de Administratie si
care acordd consultantd Consiliului de Administratie in legatura cu
adoptarea unor decizii privind aspecte ce vizeaza remuneratiile acordate
in cadrul Societatii, prin formularea de recomandari.

Directori

Persoane fizice carora le-au fost delegate atributii de conducere de catre
Consiliul de Administratie In temeiul prevederilor art. 143 din Legea nr.
31/1990 si care isi desfasoara activitatea in temeiul unui contract de
mandat.

Tn prezent, Tn cazul Comvex Directorul General este singurul Director Tn
sensul Legii nr. 31/1990.

Legea 31/1990

Legea 31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Legea 24/2017

Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piata, cu modificarile si completarile ulterioare.

V.

APLICABILITATEA POLITICII DE REMUNERARE

Potrivit prevederilor art. 106 alin. (1) din Legea nr. 24/2017, Societatea, in calitate de emitent, stabileste o
politica de remunerare in ceea ce priveste conducatorii Societatii.

Tn concluzie, prezenta Politica de Remunerare se va aplica:

Vi.
Vil.

viii.
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Administratorilor Societatii, membri ai Consiliului de Administratie al Societatii, dat fiind faptul
ca aceasta este administrata in sistem unitar;

Directorilor Societatii, carora le-au fost delegate atributii de conducere de catre Consiliul de
Administratie, potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare (in continuare ,,Lege nr. 31/1990”) si ale Actului Constitutiv al Comvex.

PRINCIPII GENERALE APLICABILE POLITICII DE REMUNERARE

Politica de Remunerare este compatibild cu strategia de afaceri a Societati, obiectivele si valorile
Comvex si contribuie si la sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale acesteia;

Politica de Remunerare incurajeaza performanta, asigurand o remuneratie corectd membrilor
organelor de conducere ale Societatii;

Consiliul de Administratie (organul de conducere) al Comvex adoptd si revizuieste periodic
principiile generale ale Politicii de Remunerare si este responsabil de aplicarea acesteia;

Politica de Remunerare asigura un echilibru adecvat intre experienta, capacitati si atributii;
Politica de Remunerare asigura un sistem de evaluare corespunzitor, in special prin raportare la
performanta Societatii;

Politica de Remunerare are in vedere criterii de performanta financiara si nefinanciara;
Remuneratiile stabilite In temeiul Politicii de Remunerare sunt de naturd a asigura un venit
corespunzator persoanelor vizate, astfel incat acestea sd se poatd dedica pe deplin indeplinirii
propriilor atributii;

Politica de Remunerare asigura prevenirea aparitiei situatiilor de conflicte de interese;
Remuneratia stabilita potrivit prevederilor Politicii de Remunerare este in deplind concordanta cu
practicile pietei relevante;
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X.  Politica de Remunerare are la bazd principiul transparentei, asigurand informarea si implicarea
actionarilor in stabilirea si implementarea Politicii de Remunerare;
Xi.  Cadrul reglementat prin aceastd Politica de Remunerare este flexibil, astfel incat sa asigure
posibilitatea Societétii de a se adapta unor evenimente neprevazute sau situatii exceptionale;
Xii.  Asigurd conformarea cu prevederile legale aplicabile.

VI. GUVERNANTA CORPORATIVA SI PROCESUL DECIZIONAL

In vederea respectarii prevederilor legale in vigoare in domeniul principiilor de guvernanta corporativa,
Comvex plateste remuneratia Conducatorilor Societatii in conformitate cu hotararile adoptate de AGOA.

Tn ceea ce priveste procesul decizional, urmitoarele organe de conducere sunt implicate in elaborarea,
transmiterea spre aprobare, aprobarea si implementarea Politicii de Remunerare:

6.1. Comitetul de remunerare

Comitetul de remunerare are un rol consultativ, este o structura interna proprie CA, fiind constituit din
membri ai Consiliului de Administratie.

Comitetul de remunerare acorda consultanta, elaboreaza, emite recomandari, revizuieste si asistd Consiliul
de Administratie in indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor sale cu privire la Politica de Remunerare.

6.2. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie stabileste Politica de Remunerare (pe baza recomandarilor Comitetului de
Remunerare) si o supune aprobarii AGOA potrivit procedurilor legale si statutare aplicabile in legatura cu
convocarea gi tinerea adunarilor generale ale actionarilor Societatii.

Ulterior aprobarii Politicii de Remunerare de catre AGOA, Consiliul de Administratie este organul
responsabil cu implementarea Politicii de Remunerare astfel cum a fost aprobata de catre AGOA.

Tn acest sens, Consiliul de Administratie va asigura:

i. publicarea Politicii de Remunerare, impreuna cu data si rezultatele votului pe web site-ul Societatii
si mentinerea acesteia accesibila publicului pe toatd durata de aplicabilitate a acesteia;

ii. Stabilirea remuneratiei fixe a Directorilor, in conformitate cu limitele generala aprobate de citre
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, cu valorile si principiile politicii actuale, si pe baza
recomandarilor primite de la Comitetul de remunerare;

iii. Monitorizarea continud a implementarii exacte si a eficacitatii politicii actuale;

iv. Raportarea transparenta citre actionari a efectelor aplicarii acestei politici, prin Raportul Anual, Tn
conformitate cu prevederile legale aplicabile.

6.3. Adunarea Generala Ordinari a Actionarilor

Propunerea privind Politica de Remunerare, astfel cum este intocmita de cétre Consiliul de Administratie,
se supune aprobarii AGOA.

Politica de Remunerare trebuie aprobata de catre actionarii Comvex pentru a intra in vigoare si a deveni
astfel aplicabila.
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VII. EVALUAREA PERFORMANTELOR SI A RISCURILOR

Societatea a implementat un sistem de management al performantei bazat pe un set de indicatori de
performanta, aplicabil conducerii Societatii si intregului personal ce constituie parte integranta din politica
de Remunerare. Sistemul de urmarire a performantei pe baza de indicatori de performanta (KPI) se
Materializeaza in seturi de indicatori relevanti atingerii obiectivelor Societatii.

Obiectivele de performanta se stabilesc In concordanta cu prevederile sistemului de evaluare la nivel de
Societate, avand in vedere strategia si obiectivele pe termen mediu si lung ale Societétii.

Scopul sistemului de management al performantei este ca in final acesta sa contribuie Th mod tangibil la:
i.  Cresterea performantei si a veniturilor Societatii;
ii.  Atingerea obiectivelor strategice ale Societatii;
ili.  Cresterea productivitatii Societatii;
iv.  Imbunititirea performantei angajatilor.

Evaluarea performantei se realizeaza intr-un cadru adecvat pentru a se garanta ca procesul de evaluare se
bazeaza pe performanta si ca plata efectiva a componentelor remuneratiei care depind de performanta se
efectueaza pe o perioada care ia in considerare politicile Societatii si respectiv riscurile inerente acestora.

Evaluarea performantei aliniate la riscuri are in vedere o combinatie de abordari cantitative (financiare) si
calitative (nefinanciare), in corelatie cu:
- obiectivele/performanta globala a societatii;
- performantele compartimentului operational din care face parte persoana;
- criteriile si indicatorii de evaluare a performantei sunt definiti clar si reflectd in mod adecvat
riscurile prezentate de actiunile personalului.

Evaluarea performantelor individuale ale personalului se efectueaza in baza procedurilor interne, care sunt
accesibile Tn mod transparent ntregului personal implicat si care contine dispozitii explicite privind
principiile de stabilire a obiectivelor individuale de performantd, precum si criteriile de evaluare a
Tndeplinirii acestor obiective.

Evaluarea performantelor individuale tine cont de:

- sarcinile si responsabilititile membrilor personalului si conducatorilor Societatii;

- performantele generale ale Societatii;

- performantele echipei;

- realizarea obiectivelor, adicd performanta individuald raportatd la cerintele functiei (inclusiv
performanta financiard convenita, dar si competentele non financiare, de exemplu respectarea
procedurilor interne de afaceri si normele interne de conduita);

- date de evaluare comparativa a pietei competitive;

- datoria personalului si conducatorilor Societatii de a actiona in mod loial, onest, corect, profesionist
si In cele mai bune interese ale Societatii.

Toti angajatii Societatii au o fisd a postului, au o descriere a locului de munca, care asigura ca acestia sunt
responsabili si inteleg responsabilitatile si rolul pe care 1l au in cadrul Societatii.

Evaluarea performantei se realizeaza intr-un cadru multianual adecvat ciclului de viata al Societatii, pentru
a se garanta ca procesul de evaluare se bazeaza pe performanta pe termen mai lung si ca plata efectivd a
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Tn cazul functiilor de control, evaluarea performantei se face in functie de modul in care aceste persoane si-
au ndeplinit atributiile, precum si in functie de modul in care si-au atins anumite obiective stabilite de
Consiliul de Administratie al Societatii.

VIII. REMUNERAREA ORGANELOR DE CONDUCERE

8.1. Reguli generale cu privire la acordarea remuneratiilor

Propunerea privind Politica de Remunerare a Societatii este stabilita de catre Consiliul de Administratie, la
recomandarea Comitetului de Remunerare si supusa aprobarii actionarilor Societatii Tn cadrul AGOA si
corespunde strategiei de dezvoltare, obiectivelor, valorilor si intereselor Societatii.

Politica de Remunerare respecta intocmai prevederile legale aplicabile raporturilor de munca aplicabile la
nivelul Societatii si are in vedere inclusiv conditiile de remunerare si de angajare ale angajatilor Societatii.

Grila de salarizare stabilitd la nivelul Societatii are in vedere mentinerea remuneratiei acordate angajatilor
la un nivel care sd corespunda nivelului de responsabilitati si competente ale fiecarui salariat, impactul
activitatii fiecarui salariat asupra activitatii Societatii in ansamblul sdu, intensitatea si varietatea muncii,
nivelul de specializare necesar sau gradul de rutina al activitatilor.

Atributiile si responsabilitatile, precum si competentele si abilitdtile necesare ocuparii unei anumite pozitii
in cadrul Societatii, sunt prevazute in fisele de post si reglementarile interne aplicabile.

Drepturile salariale ale tuturor angajatilor sunt stabilite prin contractul colectiv de munca incheiat la nivel
de Societate si prin contractele individuale de munca, cu luarea in considerare a prevederilor legislatiei
muncii.

Conducatorii Societatii vor incheia cu Societatea contracte de mandat pe durata fixata de citre adunarea
generala a actionarilor pentru mandatul lor. Prin aceste contracte se vor putea stabili perioade de preaviz
conform practicilor pietei aplicabile.

8.2. Structura remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie

Remuneratia administratorilor este fixatd de adunarea generald ordinard a actionarilor Comvex, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 si ale Actului constitutiv al Societatii. Remuneratiile
suplimentare ale administratorilor sunt fixate in limite generale prin hotarare a adunarii generale a
actionarilor.

AGOA numeste administratorii Societatii pentru o duratd de 4 ani, cu posibilitatea realegerii acelorasi
persoane 1n functia de administrator. In orice situatie, chiar si in cazul realegerii administratorilor, acestia
vor incheia cu Societatea un nou contract, de fiecare data cand primesc si acceptd un nou mandat.

Potrivit prevederilor legale Tn vigoare, mandatul administratorilor poate nceta prin revocare de citre
AGOA in orice moment.
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Tn cazul numirii unui administrator ca urmare a vacantei unei pozitii de administrator, acesta va prelua
mandatul pentru durata ramasad din mandatul predecesorului sau, astfel incat nu va depasi mandatul
celorlalti membri ai Consiliului de Administratie.

In considerarea atributiilor si competentelor membrilor Consiliului de Administratie, dar si strategia de
dezvoltare a Societatii, Politica de Remunerare are in vedere acordarea unei remuneratii fixe, lunare, ce
consta intr-o suma de bani cuvenitd administratorilor pentru indeplinirea atributiilor lor. Tn plus, membrii
Consiliului de Administratie au dreptul si la 0 indemnizatie fixa suplimentara pentru exercitarea functiilor
in cadrul Consiliului de Administratie, respectiv in cadrul comitetelor consultative.

In situatia in care persoanele cirora li se aplica Politica de Remunerare detin si actiuni emise de citre
Societate care le dau dreptul la anumite sume de bani cu titlu de dividende, orice platd a acestor drepturi
izvorate din calitatea acestor persoane de actionari nu se vor supune prezentei Politici de Remunerare.

Nivelul remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie se stabileste de catre actionarii Societatii in
cadrul AGOA.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa ce se acorda
lunar.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de catre AGOA, odata cu alegerea lor In
functie.

Remuneratia fixa lunard cuvenita administratorilor pe perioada mandatului 2022-2026 este de 50% din
remuneratia brutd stabilita pentru Directorul General.

Remuneratia fixa suplimentara a membrilor Consiliului de Administratie insarcinati cu functii specifice in
cadrul CA, acordata pentru participarea in comitetele consultative infiintate in cadrul CA, este stabilita de
catre Consiliul de Administratie Tn conformitate cu limitele generale ale remuneratiei suplimentare fixate
de catre AGOA. Remuneratia fixd suplimentara este exprimata ca procent din indemnizatia fixa lunara a
administratorilor si se acorda lunar. Limitele generale ale remuneratiei fixe suplimentare acordate
membrilor Consiliului de Administratie pentru participarea la comitete sunt intre 10% si 30% din
remuneratia administratorilor.

Pe perioada mandatului, pentru membrii Consiliului de Administratie vor fi suportate cheltuielile de
comunicare, transport, autovehicul, delegatii, diurna, cazare, protocol, a unei asigurari de pensie privata, si
a unei asigurari private de sanatate.

Nu sunt considerate remuneratii in sensul prezentei Politici cheltuielile decontate de Societate si efectuate
de administratori in interesul si In scopul exercitarii mandatului de administrator.

Membrii Consiliului de Administratie nu au componenta variabila si nici bonus suplimentar.

in mod exceptional, in functie de rezultatele financiare ale Societatii si de indeplinirea unor criterii de
performanta, AGOA va putea decide acordarea unor sume de bani pentru activitatea desfasurata de
administratori in vederea obtinerii de profit de catre Societate, pentru fiecare exercitiu financiar.

Administratorul are dreptul de a renunta la mandatul acordat, numai dupa ce a notificat in scris Societatea
n acest sens cu un termen de preaviz de cel putin 15 zile inainte de data la care mandatul urmeaza sa
nceteze.
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In orice caz in care mandatul administratorului inceteazi pentru incilcarea obligatiilor asumate de citre
administratori sau prin renuntarea de catre administratori la mandat, acestia nu vor avea dreptul la niciun
fel de compensatie, inclusiv, dar fara a se limita la daune interese pentru incetarea mandatului.

In cazul in care mandatul inceteaza fara justa cauza, administratorii ar putea fi indreptititi la obtinerea de
daune interese potrivit prevederilor legale aplicabile.

8.3. Structura remuneratiei Directorilor

Remuneratiile Directorilor sunt aprobate de Consiliul de Administratie al Societatii. Limitele generale ale
remuneratiile Directorilor carora li s-au delegat de catre Consiliul de administratie o parte din puterile sale,
in conformitate cu prevederile Legii 31/1990, sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor.

In conformitate cu cele mentionate mai sus, dispozitiile privind remunerarea Directorilor cuprinse n
prezenta Politica de Remunerare sunt aplicabile directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere
potrivit prevederilor art. 143 din Legea nr. 31/1990 si prevederilor Actului Constitutiv.

Directorii Societatii carora nu li s-au delegat atributii de conducere potrivit art. 143 din Legea nr. 31/1990,
vor fi remunerati in conformitate cu regulile generale de remunerare prevazute de legislatia muncii
relevanta.

Pentru indeplinirea mandatului, Directorul General este indreptatit la o remuneratie fixa lunara, stabilita de
catre Consiliul de Administratie, in limitele generale aprobate de AGOA.

Limitele generale ale remuneratiilor fixe acordate Directorilor sunt intre 5 si 30 de salarii medii brute pe
Societate.

Nivelul remuneratiilor trebuie sa promoveze sustenabilitatea pe termen lung a Societitii, In concordanta cu
strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele pe termen lung ale Societatii. Remuneratia fixa
cuvenita Directorilor va fi determinata cu luarea in considerare a salariului mediu brut la nivel de Societate,
dar si a complexititii functiei, experientei directorului, responsabilitatile si riscurile asociate functiei,
precum si comparatia cu piata, industria din care face parte Societatea sau entitati similare Societatii.

Nu sunt considerate remuneratii in sensul prezentei proceduri cheltuielile decontate de societate si efectuate
de administratori in interesul si in scopul exercitarii mandatului de administrator.

In mod exceptional, in functie de rezultatele financiare ale Societatii si de indeplinirea unor criterii de
performantd, AGOA va putea decide acordarea unor sume de bani pentru activitatea desfasuratd de
Directori in vederea obtinerii de profit de catre Societate, pentru fiecare exercitiu financiar.

IX. PREVEDERI FINALE
9.1. Modificare Politica de Remunerare

Prezenta Politicda de Remunerare intra in vigoare la data aprobarii sale de catre AGOA si va ramane n
vigoare pana la expirarea mandatului Consiliului de Administratie al Comvex ales de catre AGOA,
respectiv pentru perioada mandatului 2022 - 2026, cu exceptia cazului in care apar evenimente
semnificative (de exemplu modificarea de catre AGOA a remuneratiilor), caz in care o Politica actualizata
va fi prezentata spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.
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Orice revizuire a Politicii de Remunerare va fi demarata de catre Consiliul de Administratie cu luarea in
considerare a propunerii Comitetului de remunerare, cu respectarea prevederilor legale aplicabile si va fi
supusa aprobarii AGOA.

Exceptand situatiile in care se dovedeste necesara orice modificare a Politicii de Remunerare pe durata de
aplicare a acesteia, Politica de Remunerare va fi supusa votului actionarilor Societatii cel putin o data la 4
ani.

In cazul in care AGOA nu aproba orice modificare a Politicii de Remunerare, astfel cum este propusa,
Societatea va continua sa plateasca remuneratiile conducatorilor sai in conformitate cu politica aprobata
existenta si va prezenta spre aprobare o noud politica revizuita in cadrul urmatoarei AGOA.
9.2.Publicare Politica de Remunerare

Ulterior aprobarii sale de catre AGOA, prezenta Politici de Remunerare va fi publicatd pe website-ul
Societatii (www.comvex.ro) si va ramane disponibila publicului pe toata durata de aplicare a Politicii de
Remunerare.

10. Dispozitii finale

Prezenta Politicd de Remunerare a fost aprobata in Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din data de

23 Septembrie 2022.
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